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CAP. 1. CONSIDERATII PRELIMINARE
1.1. Prezentarea societatii.

« Denumire si forma de organizare: HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL;

« Sediu social: mun. Bacdu, str. Letea, nr. 13, sc. C, ap. 27, judet Baciu;

+ Numar de inregistrare in registrul comertului: J04/1863/2023;

+ Cod unic de Inregistrare: RO 49230061;

» Obiect principal de activitate: 4120 — Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale;

» Capital social: 200 lei (20 péarti sociale; valoarea unei pérti sociale 10 lei);

+ Asociat unic: Spulber Robert-Gabriel, aport la capitalul social 200 lei (20 parti
sociale), cota de participare la beneficii si pierderi 100%;

+ Administrator statutar la data deschiderii procedurii: Spulber Robert-Gabriel.

Prin sentinta nr. 440/2025 din data de 31.10.2025 pronuntati in dosarul nr.
2717/110/2025 pe rolul Tribunalului Bac3u, instanta a admis cererea formulati de Hashtag
Best Construct SRL si a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei societitii,
pastrarea dreptului de administrare al debitoarei, ludnd act de intentia de reorganizare a
acesteia, precum $i desemnarea administratorulut judiciar Lichidator Instant Expert SPRL.

in cadrul procedurii a fost desemnat administratorul special al societatii, domnul
Spulber Robert-Gabriel.

1.2. Reglementarea legali.

Planul de reorganizare al societitii HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL este
intemeiat pe dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si
de insolventd, respectiv Sectiunea a 6-a ,Reorganizarea”. De asemenea, acordarca unei
sanse debitorilor de redresare eficientd si efectivd a afacerii prin procedura de reorganizare
este un principiu fundamental prevézut de art. 4 pet. 2 din Legea nr. 85/2014.

Prin prisma acestor prevederi legale se oferd societdtii fatd de care s-a deschis
procedura insolventei posibilitatea s#-si continue viata comerciald, reorganizéndu-si
activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, potrivit art. 133 alin. (1) din lege, ,,...va
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile §i cu cererea pietei fatd de oferta
debitorului, i va cuprinde mdsuri concordante cu ordinea publicd”.
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Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare a activitatii
societatii conform art. 132 din Legea nr. 85/2014 au fost indeplinite, dupi cum urmeazi:

» societatea si-a exprimat prin cererea introductiva intentia de reorganizare a activititii
in condifiile art. 67 alin. (1) si art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014;

« Hashtag Best Construct SRL nu a fost supusd procedurii previizute de Legea nr.
85/2014 intr-un interval de 5 ani anterior formulirii cererii introductive; de
asemenea, societatea nu a fost condamnat3 definitiv pentru infractiunile previzute de
art. 67 alin. (1) lit. j) si art. 132 alin. (4) din lege, in ultimii 3 ani anteriori deschiderii
procedurii, conform declaratiilor depuse la deschiderea procedurii;

« prin raportul asupra cauzelor si imprejuririlor care au dus la aparitia insolventei
debitorului nr. 1952/22.12.2025 administratorul judiciar a apreciat ci existi o
posibilitate de redresare a activitatii societdtii, in baza unui plan de reorganizare
judiciara;

o a fost intocmit tabelul definitiv nr. 21/09.01.2026, care a fost depus la dosarul de
insolventd §i a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolvenfd nr.
1125/16.01.2026.

Prezentul plan de reorganizare este intocmit de citre administratorul special al
societdtii, in colaborare cu administratorul judiciar Lichidator Instant Expert SPRL. Prin
prisma analizei si controlului permanent economico-financiar asupra activititii debitoarei,
administratorul special, care este si fostul administrator statutar al societdfii, cunoaste cel
mai bine realititile existente pe planul intern si extern al acesteia, avand conturati o imagine
fidela asupra situatiei actuale i asupra obiectivelor de urmirit in perspectiva reorganizirii.

1.3. Durata implementirii planului de reorganizare.

Planul de reorganizare se va derula pe o durati de trei ani, calculati de la data
confirmirii acestuia de catre judecitorul sindic. Societatea are pastrat dreptul de
administrare, care este exercitat prin administratorul special desemnat in cadrul procedurii.
Pe durata de executare a planului de reorganizare, activitatea societifii va fi condusi de
administratorul special, sub supravegherea administratorului judiciar.

In situatia in care nu se vor gasi conditii optime pentru derularea componentelor
mecanismului reorganizirii, aceast perioadi va putea fi extins3, in conditiile stabilite de art.
139 alin. (5) din Legea nr. 85/2014.

in acelasi timp, partile interesate isi pastreazé dreptul de a modifica planul de
reorganizare conform art. 139 alin. (5) din Legea nr. 85/2014, cu respectarea conditiilor de
aprobare si confirmare prevazute de lege.

fn cazul in care societatea va dispune de fondurile necesare, va putea achita integral,
anticipat, toate datoriile inscrise in programul de plati a creantelor, chiar dacd initial
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fuseserd prevazute alte termene gsi conditii de platd, fard ca aceste plifi accelerate si
presupunid modificarea planului de reorganizare.

Avand in vedere timpii necesari intre depunerea planului, aprobarea acestuia in cadrul
sedintei adundrii creditorilor §i confirmarea planului de cétre judecitorul sindic, se
estimeazd cd prima lund de implementare a planului va fi luna iulie 2026; daca procedurile
privind votarea si confirmarea planului vor fi prelungite, prima lund de implementare se va
decala in mod corespunzitor.

1.4. Scopul planului de reorganizare.

Scopul principal al planului de reorganizare il constituic continuarea activitifii
societiitii si achitarea intr-o misuri ciat mai mare a datoriilor acesteia, in conformitate
cu scopul previzut de art. 2 din Legea nr. 85/2014, respectiv acoperirea pasivului
debitorului in insolvents, cu acordarea sansei de redresare a activititii acestuia.

Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea activititii
societatii si mentinerea acesteia in viata comerciald, conform principiului previizut de art. 4
pct. 2 din lege, respectiv acordarea unei sanse de redresare eficienti si efectivi a afacerii
prin reorganizare judiciard, inclusiv restructurare economicd, si numai in subsidiar, in
conditiile esecului reorganizirii, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea
intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activititii presupune efectuarea unor modificéri
structurale in activitatea curentd a societétii aflate in dificultate, mentinindu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modului de desfisurare a activitdtii la noua strategie, in
conformitate cu resursele existente si cu cele care urmeazi a fi atrase. Toate aceste strategii
aplicate sunt menite si fac3 activitatea de baz3 profitabild, urménd ca din aceastd activitate,
coroborati cu restructurarea societitii, sé fie suportate cheltuielile procedurii reorganizirii.

Reorganizarea presupune mentinerea socictétii in viafa comerciald si sociald, cu
efectul mentinerii serviciilor acesteia pe piatd, precum si protejarea intereselor creditorilor,
care au o sansd in plus la realizarea creantelor lor, in conditiile in care este mult mai
probabil ca o afacere functionald sd producd resursele necesare acoperirii pasivului decat
lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Prin reorganizare se ating si exigeniele unui alt principiu fundamental al insolventei
si anume maximizarea gradului de valorificare a activelor, conform art. 4 pct. 1 din Legea
nr. 85/2014. Avand in vedere faptul cd, in principiu, valoarea unei societiiti nu este data de
activele acesteia, ci mai ales de capacitatea ei de a aduce profit, rezultd cu claritate ca
menfinerea in stare de functionare a societitii este mai productiva decat lichidarea ei.
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1.5. Mentiuni obligatorii conform Legii nr. 85/2014,

Prezentul plan de reorganizare a fost intocmit cu observarea mentiunilor obligatorii
previzute de Legea nr. 85/2014.

Art. 133 alin. (2) - Programul de plati a creantelor este previzut in prezentul plan la
cap. 7 si in anexa nr. 3.

Art. 133 alin. (4) - in planul de reorganizare sunt mentionate:

a) categoriile de creanfe care nu sunt defavorizate, in sensul legii — pct. 7.2.;

b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate — pct. 7.3. - 7.4.;

¢) dacd si in ce miisurd debitorul va fi desciircat de rispundere — pct. 6.6.;

d) ce despdgubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatic cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment;
valoarea estimativi se va calcula In baza unui raport de evaluare, intocmit de un evaluator
desemnat potrivit prevederilor art. 61 — pct. 7.7.;

¢) modalitatea de plati a creantelor curente — pct. 7.5, anexa nr. 2.

Art. 133 alin. (5) - Planul va specifica misurile adecvate pentru punerea sa in
aplicare, cum ar fi:

A. péstrarea, in intregime sau in parte, de citre debitor, a conducerii activititii sale,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activititii
sale de citre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii — pct. 6.5.

B. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizirii planului si sursele de
provenientd a acestora, finantirile aprobate prin plan urmand si beneficieze de prioritate la
restituire potrivit prevederilor art. 159 alin. (1) pet. 2 sau, dupi caz, potrivit prevederilor art.
161 pet. 2 —pct. 6.2., anexele nr. 1 si 2.

C. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului citre una ori mai
multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmirii planului — nu
este cazul;

D. fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii, inclusiv cu respectarea
obligatiilor de notificare a operatiunilor de concentrare, potrivit legislatiei in domeniul
concurentei. In cazul divizarii, dispozitiile art. 241' alin. (3) din Legea nr. 31/1990,
republicats, cu modificarile §i completirile ulterioare, nu se aplicii — nu este cazul;

E. lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc,
libere de orice sarcini, sau darea in plati a acestora cétre creditorii debitorului, in contul
creantelor pe care acestia le au fatd de averea debitorului. Darea in plati a bunurilor
debitorului cétre creditorii sai va putea fi efectuatd doar cu conditia prealabild a acordului
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scris al acestora cu privire la aceastd modalitate de stingere a creantei lor — pet. 6.2. (ca
posibilitate de principiu);

F. lichidarea partiala sau totald a activului debitorului in vederea executarii planului.
Sumele de bani obtinute dupd vénzarea unor bunuri asupra cérora poartd cauze de
preferingd, potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor
titulari ai acelor cauze de preferintd, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin, (1) si (2) — pct.
6.2. (ca posibilitate de principiu);

G. modificarea sau stingerea cauzelor de preferintd, cu acordarea obligatorie in
beneficiul creditorului titular a unei garantii sau protectii echivalente, potrivit prevederilor
art. 78 alin. (2) lit. ¢), pana la acoperirea creantei acestora, inclusiv dobénzile stabilite
conform contractelor sau conform planului de reorganizare, pe baza unui raport de evaluare,
cu parcurgerea procedurii prevazute de art. 61 — nu este cazul;

H. prelungirea datei scadentei, precum §i modificarea ratei dobanzii, a penalititii sau
a oricidrei alte clauze din cuprinsul contractului ori a celorlalte izvoare ale obligatiilor sale —
nu este cazul;

I. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii — nu este cazul;

J. emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoanele
prevdzute la lit. D si E, in conditiille previzute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificarile si
completérile ulterioare. Pentru inscrierea in plan a unei emisiuni de titluri de valoare este
necesar acordul expres, in scris, al creditorului care urmeazi sd primeascd titlurile de
valoare emise, acord ce se di inainte de exprimarea votului asupra planului de reorganizare
de ciitre creditori. Prin exceptie de la prevederile art. 205 alin. (2) din Legea nr. 297/2004,
cu modificirile si completirile ulterioare, operatiunile previzute de prezenta litera sunt
considerate operatiuni exceptate in sensul art. 205 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, cu
modificirile si completarile ulterioare —nu este cazul;

K. prin exceptie de la prevederile lit. J, planul de reorganizare nu poate prevedea
conversia creantelor bugetare in titluri de valoare. Cu consimtdmantul creditorului bugetar
exprimat prin vot, planul de reorganizare poate prevedea doar conversia creantelor bugetare
ale statului in actiuni, daci sunt indeplinite cumulativ urmaétoarele conditii: a) s rezulte din
continutul planului de reorganizare, pe baza analizei economico - financiare, faptul ca
societatea debitoare isi poate continua activitatea, méasura propusé fiind una viabild pentru
societate; b) sd rezulte din continutul planului de reorganizare faptul c¢& aceastd modalitate
de stingere a creantei bugetare duce la maximizarea recuperdrii creantei statului, fatd de
situatia intrérii debitorului in faliment; ¢) conversia si fie integrald si efectuatd la valoarea
creantei bugetare a statului, ea neputind fi cumulatd cu méasura reducerii creantei bugetare.
Creditorul bugetar poate contracta serviciile unui evaluator autorizat sau specialist
independent pentru realizarea unui raport de evaluare asupra conditiilor de la lit. a) si b), pe
baza chruia sa 1si exercite votul asupra planului de reorganizare care cuprinde propunerea de
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conversie a creantei bugetare a statului. Prevederile art. 5 alin. (1) pet. 71 riman aplicabile. -
nu este cazul;

L. inserarea in actul constitutiv al debitorului - persoani juridici - sau al persoanelor
previzute la lit. D si E a unor prevederi: a) de prohibire a emiterii de actiuni firi drept de
vot; b) de determinare, In cazul diferitelor categorii de actiuni ordinare, a unei distributii
corespunzitoare a votului intre aceste categorii; ¢) in cazul categoriilor de actiuni
preferentiale cu dividend prioritar fati de alte categorii de actiuni, de reglementare
satisfacitoare a numirii administratorilor reprezentind categoriile de actiuni respective in
ipoteza neonordrii obligatiei de plati a dividendelor — nu este cazul.

CAP. 2. AVANTAJELE PROCEDURII DE REORGANIZARE

in plan economic, procedura reorganizirii este un mecanism care permite societitii
aflate intr-o stare precard din punct de vedere financiar si se redreseze §i si-si continue
activitatea. Din punct de vedere conceptual, reorganizarea presupune stabilirea unor
obiective realiste, ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajirii
unor noi afaceri, lansirii pe piatd a unor produse §i servicii sau imbunitatirii calitatii si
cantititii produselor si serviciilor deja lansate.

Planul de reorganizare constituic o adevirati strategie de redresare, bazati pe
adoptarea unei politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si
structurale.

Falimentul unei societiti situeazi creditorii si debitorul pe pozitii antagonice, primii
urmdrind recuperarea integrala a creantelor impotriva averii debitorului, iar acesta din urma
mentinerea intreprinderii in viata comerciald. In timp ce in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a cirui avere este lichidati in
intregime, in cazul reorganizirii interesele debitorului si cele ale creditorilor devin
convergente, debitorul continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profitdi de pe urma maximizirii valorii averii §i a lichidititilor suplimentare
obtinute, realizéndu-i in acest fel creantele intr-o masuri mai mare comparativ cu varianta
falimentului.

in caz de faliment, din sumele ce ar urma a fi distribuite creditorilor se vor deduce
cheltuielile aferente lichidarii. Astfel, un alt avantaj considerabil al reorganizirii il reprezinti
faptul cd in perioada de reorganizare toate costurile de administrare a procedurii vor fi
plétite din averea debitoarei i vor fi asigurate din profitul si fluxul de numerar generat din
desfdsurarea activitétii, fapt care va asigura o indestulare mai mare a creditorilor in ipoteza
reorganizarii.

6|Pagina



PLAN DE REORGANIZARE —- HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL
DOSAR NR. 2717/110/2025 - TRIBUNALUL BACAU |

Concret, reorganizarea judiciara a societitii HASHTAG BEST CONSTRUCT
SRL presupune plata integrald a creantelor bugetare si plata partiali a creantelor
chirografare, respectiv 50% (cu exceptia creanfei detinute de Unicredit Leasing
Corporation IFN SA, avénd in vedere faptul cd urmeazi cesiunea/novatia contractului de
leasing).

Principalele premise de la care porneste reorganizarea societitii Hashtag Best
Construct SRL sunt urmétoarele:

« recuperarea creantelor de la clientii sii aflati In functiune si ajustarea TVA
aferentsi facturilor emise céitre clientul PAB Roménia — in faliment (sentinti
nedefinitiva);

» contract de prestiri servicii consultantii oferiti de administratorul special, ce
acoperi cheltuielile curente (onorariu contabilitate/administrator judiciar,
posta, telefon, comisioane);

+ in eventualitatea nerecuperirii in totalitate a creantelor inscrise in Cash-flow, se
are in vedere reluarea activititii, identificarea unor lucriri specifice obiectului
de activitate si nu numai, neexistente la momentul intocmirii planului, avind in
vedere situatia dificild prin care trec agentii economici (lipsa lucririlor, a
investitiilor, mediul de afaceri ce nu permite predictibilitate pe termen mediu
sau lung).

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizirii sunt masuri menite prin
finalitatea lor sé satisfacd interesele tuturor creditorilor, atat ale creditorilor garantati, cét si
ale celorlalti creditori, precum si interesele societitii care isi continud activitatea, cu toate
consecintele economice si sociale aferente. Demararea procedurii de reorganizare a
societdtii va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce vor
permite efectuarea de distribuiri citre creditori.

CAP. 3. ACTIVUL SOCIETATII

Activele societdtii sunt structurate la 31.10.2025 (data deschiderii procedurii
insolventei) astfel:

Active | Valoare- lei
Imobilizéri necorporale: Licente si abonamente program facturare 142
-Mijloace de trargpor; Autoturism BMW contract leasing 249.5?3 -
_ -Aparatura de birotica: Telefon mobil Samsung : 4.882

Total active imobilizate 254,557
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) Creante 1.149.380
- Furnizori-debitori (avansuri lucriri constructii) 29.498
- Clienti 1.119.758
. Alte creante TVA neexigibild 124

Casa si conturi in banci 5

- Conturi curente la banci 0

- Casa in lei 5
Total active circulante 1.149.385
Total 1.403.942

In ceea ce priveste activele circulante, la data de deschiderii procedurii respectiv

31.10.2025 erau reprezentate de: furnizori debitori si clienti.

Denumire Valoare — lei Explicatii

P.A.B. ROMANIA SRL 582.427,63 Societate in faliment (sentinta
de deschidere a procedurii
falimentului nu este definitivi,
a fost apelatd), creantd inscrisd
la masa credald in sumid de
665.099,39 lei

SONOMA SPORTSWEAR SRL 15.000,00

MARISSIMA SERVICES SRL 465.095,83

MBM SERVICE SRL 1.481,55

ASOCIATIA FOTBAL CLUB 31.964,75

MUNICIPAL BACAU

OBITORY CONSTRUCT SRL 23.788,01

TOTAL 1.119.757,77
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CAP. 4. PASIVUL SOCIETATII

Conform tabelului definitiv nr. 21/09.01.2026, publicat in BPI nr. 1125/16.01.2026,
totalul pasivului anterior datei deschiderii procedurii insolventei este de 1.014.282,44 lei,
astfel:

Nr. Eategorie creanti Suma - lei %

1 CREANTE BUGETARE, din care: 25462500 2510
1 Administratia Judejean a Finantelor Publice Bacau ~ 253.783,00 25,02 |
2 UAT Mun.Baciu 842,00 0,08
I CREANTE CHIROGRAFARE, din care: 759.657,44 74,90

1 Almaher Constructions SRL 480.341,83 4736
2 FurobetaColors SRL 672550 0.66
3 GIL.P.Com SRL 795990 | 0,79
4 Unicredit Leasing Corporation IFN SA B —2754.630,21 | 26,09

TOTAL GENERAL o 101428244 100

Defalcati pe categoriile de creante previzute de Legea nr. 85/2014, masa credala are
urmétoarea componenta:

rNr. - Categorie creanti l' Suma - lei %

j_l _ - Creante bugetare | 2—5—5625,00 | 25,10

?r 2 Creante ch_iro_grafarc __L 759.657,44 74,90
TOTAL GENERAL . 1.014.282,44 100,00

Creanta totald detinuti de Administrafia Judeteand a Finantelor Publice Bac#u este de
254.625 lei si reprezintd 25,10 % din totalul masei pasive. Creanta de 254.625 lei a
creditorului Administratia Judeteand a Finantelor Publice Bacdu este compusé din: debite
principale 90,46%; dobénzi 6,04%; penalitéti de esalonare 3,50%.

intrucdt ratele aferente contractului de leasing incheiat cu Unicredit Leasing
Corporation IFN SA sunt foarte mari si nu mai pot fi sustinute financiar de societatea aflati
in dificultate, contractul va fi cesionat/novat pentru o suma ce va acoperi cheltuielile curente
(contributii cédtre buget, taxe si impozite locale, onorariu administrator judiciar), iar
Unicredit Leasing Corporation [IFN SA nu va mai avea calitatea de creditor (ratele urmind a
fi achitate de catre noul utilizator). In consecinta, planul nu prevede plati citre acest creditor.
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5. ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE ALE SOCIETATII
PANA LA DATA INTOCMIRII PLANULUI DE REORGANIZARE

Analiza contului de profit si pierdere are rolul de a prezenta, intr-o forma sintetica,
performantele financiare ale activitdtii desfgurate de societatea supusi acestei analize
pentru perioada anterioara deschiderii procedurii.

3.1. Analiza contului de profit si pierdere pentru perioada anterioarii deschiderii
procedurii insolventei - preturi istorice (lei)

—

[

Denumire indicatori Bilant Ia j Bilant Ia 5:::2?3 lie
| 31.12.2023 31.12.2024 31.10.2025
| Cifra de afaceri neti - B
\ Venituri din servicii prestate (ct. 704) 134.270 3.598.695 311.662
Venituri aferente costurilor serviciilor in curs 23.163 -23.163 0
de executie (ct.712)
Venituri din subventii pentru investitii 0 0 1.484
(ct.7584) |
Total venituri din exploatare 157.433 3575532 |  313.146
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 24.852 1.183.972 56.671
| consumabile (ct. 601 + 602) ]
Alte cheltuieli materiale 680 58.515 5.863
(ct.603+604+606+608) B
Cheltuieli privind utilitifile (ct.605) - o 1900 | _9§ B
Reduceri comerciale primite (ct.609) 0 727 0
__C'heltuieli privind chiria (ct.612) ] 2.100 22.§61 4.200
Cheltuieli cu personalul 1.822 391.456 126.698
L (ct. 641 + 642 + 646) _ | -
Cheltuieli privind prestaiile externe (ct. 611 +| 119292 | 1.053.152 |  38.099
L 613 +627 + 628) B
' Cheltuieli cu alte impozite, taxe 0 504 200 |
L mey ] | |
| Cheltuieli de exploatare privind amortizarea 0 7.266 [ 69.343
L imobilizirilor (ct. 6811) - | _l__ ]
Cheltuieli de exploatare 0 8.114 | 25.692 f
(ct. 651 + 658) 1| |
'_I‘oial cheltuieli de exploatare | 148.746 : 2.718.395 - 326.861
Rezultatul din exploatare | 8.687 857.137 -13.715
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|' Alte venituri financiare | 0 3.507 36

( ct.7615+762+764+765+767+768) ) il

Alte cheltuieli financiare 0 | 2.211 10.105

(ct. 663+664+665+667+668) )

) Rezultat financiar 0 1.296 -10.069

B V_enituri totale 157.433 3.579.039 ] 313.182

l B Cheltuieli totale 148.746 = 2.720.606 336.966

| Rezultatul curent brut 8.687 . 858433 | -23.784

| Impozit pe venit microintrep./impozit profit 1.343 | 113.890 | 23.792
! i (ct. 698/ ct. 691/) [
I Profit/Pierdere 7.344 744.543 -47.576 l

Societatea a obfinut in anul 2024 venituri totale de 3.579.039 lei, provenite in
principal din prestarea de servicii in domeniul constructiilor.

Pentru realizarea acestor venituri, societatea a inregistrat in anul 2024 cheltuieli
totale de 2.720.606 lei, reprezentind consumuri specifice activititii (materiale, servicii
externe, personal, chirii).

Cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor o au:

+ cheltuielile privind prestafiile externe (subcontractidri, utilaje, servicii conexe) —
1.053.152 lei,

« cheltuielile cu materiile prime si materialele — 1.183.972 lei,

o+ cheltuielile cu personalul —391.456 lei.
in urma desfisuririi activitatii, societatea a obtinut un profit net de 744.543 lei in

anul 2024, rezultat ce reflectd o activitate eficientd si bine gestionats.

in exercitiul financiar 2025, societatea a inregistrat dificultiti economico-
financiare, concretizate intr-un rezultat negativ, ca urmare a unor factori obiectivi care au
influentat desfdgurarea activitifii curente. Socictatea a continuat si suporte cheltuieli fixe
semnificative, in special cheltuieli cu personalul, amortizarea imobilizérilor si alte cheltuieli
de exploatare, care nu au putut fi reduse proportional cu scidderea veniturilor.

Analiza echilibrului lichidititii financiare se analizeazi prin prisma corelatiei
intre activele curente si datoriile pe termen scurt.

a) Lichiditatea generala este indicatorul care mi#soari capacitatea societitii, la un
moment dat, de a-si acoperi datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor
curente ale firmei. in societitile comerciale, lichiditatea generald este influentati de toate
elementele care intri in componenta activelor curente si datoriilor curente, care la rindul lor
sunt influentate de o serie de factori cantitativi i calitativi.

11|Pagina



PLAN DE REORGANIZARE - HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL
DOSAR NR. 2717/110/2025 - TRIBUNALUL BACAU

b) Solvabilitatea evidentiazi capacitatea unei societafi de a face fata scadentelor pe
termen lung §i mediu §i depinde de mirimea acestor datorii si de costul indatorarii. Prin
urmare, in mésura in care activul real este suficient in vederea platii tuturor datoriilor,
socictatea este solvabild. Astfel, solvabilitatea urmireste capacitatea acesteia de a-si achita
obligatiile totale din resurse totale, pe baza acestui indicator putdnd fi evaluat riscul

incapacitatii de plati, respectiv insolvabilitatea sau riscul de faliment.

Lichiditatea §i solvabilitatea financiard exprima capacitatea unei entititi de a face fati

platilor scadente.
{__  Indicator 2023 [ 2024 31102025
Active curente (Ac) = St+Cr+Dipb 100.648 1.676.810 1.149.383
Stocuri (St) 23.163 0 0
Creante (Cr) 73.940 1.637.761 1.149.380
gsa si conturi_la_bé’mci (Dipb) ) 3.545 39.049 3
‘Datorii curente (Dtc) 93.387 994.284 925.267
I
Rata lichidititii curente:
Rlc = Ac/Dte 1,08 1,69 1,24
Active imobilizate_ 283 317.151 254.557
]Active totale (At) 100.931 1.993.960 1.403.979
Datorii totale (Dt) 93.387 1.232.073 1.119.480
[ e vpes T - - '|
Rata solvabilitatii generale:

1,08 1,62 1,25 '
Rsg = At/Dt ’ ’

Conform indicatorilor economici, in perioada analizati, rata lichidititii curente si rata
solvabilitétii generale au inregistrat valori favorabile. Se poate aprecia ci datoriile pe termen
scurt ar fi putut fi acoperite prin valorificarea activelor circulante (stocuri, creante si

SYP iy

disponibilitdfi bénesti), in masura in care societatea ar fi incasat creantele la scadenta.
Totusi, o parte semnificativd a acestor creanfe provine de la un client aflat in proceduri de
insolventa, ceea ce reduce considerabil gradul de recuperabilitate si afecteazii capacitatea

reald de acoperire a obligatiilor.
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5.2. Anmaliza structurii bilanfului pentru perioada anterioarid deschiderii
procedurii insolventei

in perioada 2023 — octombrie 2025 principalele grupe de activ si pasiv au inregistrat

urmétoarea evolutie:

Sold Ia
Denumire element bilang 31.12.2023 31.12.2024 31.10.2025
lei % lei % lei %
Active imobilizate - total (I) 283 0,28 317.151 19,90 | 254.557 | 18,13
-Alte imobiliziri necorporale 283 0,28 698 0,03 142 0,01
- Echipamente tehnologice (instalafi - - | 323718 | 1623 | 249533 | 17,77
si mijloace de transport)
Active circulante - total (II) 100.648 99,72 | 1.676.810 | 84,10 |1.149.422| 81,87
Stocuri 23.163 22,95 ] - 0 -
-Servicii in curs de execuiie 23.163 22,95 0 - 0 -
Creante 73.940 73,26 | 1.637.761 | 82,14 |1.149.380| 81,87
- Furnizori -debitori 0 - 21.429 1,07 18.908 1,35
-Clienti 73.940 73,26 |1.171.477 | 58,76 |1.119.758| 79,76
-Alte creante -tva neexigibil 0 - 0 - 124 0,01
Cz:‘:r:i;‘:e;e:i:sl ‘i’:“;‘:i“de 0 - | 434265 | 21,78 0 A
-Decontiri in curs de clarificare 0 - 10.590 0,53 10.590 0,75
Casa si conturi ta banci 3.545 3,51 39.049 1,96 3 -
Total active nete (I+II) 100.931 100 | 1.993.960 | 100 |1.403.940| 100
Conturi de regularizare si asimilate 0 - 0 - 39 -
Total activ 100.931 100 [1.993.960 | 100 [1.403.979( 100
1. Capital social 200 0,20 10.000 0,50 10.000 0,71
II. Rezerve legale 7.344 7,28 7.344 0,37 7.344 0,52
II1. Reznltatul reportat 0 - 0 - 310278 | 22,11
IV. Rezultatul exercitiului 7.344 7,28 744.543 | 3734 | -47576 | -3,39
V. Repartizarea profitului 7.344 7,28 0 - - -
Capitaluri proprii — total 7.544 7,48 761.887 | 38,21 | 280.046 | 19,95
VL Datori P‘;: l‘::’::adi maimich | 93387 | 02,52 | 994284 | 49,86 | 925267 | 65,90
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- furnizori 44.485 44,07 | 606.328 | 30,41 | 596.075 | 42,46
-Clienti -creditori 28.552 28,29 41427 2,07 - 0
- salarii 1.108 1,10 10.575 0,53 5.539 0,39
- datorii la bugetul de stat 19.242 19,06 | 231.230 | 11,60 | 255.613 | 18,20
- Sume datorate actionarilor 0 - 104.724 5,25 38.152 2,72
-Creditori diversi 0 - 0 - 29.888 2,13
Vi Da:":::ep:e"u';e;':“‘ﬁ mai 0 - | 237789 | 11,93 | 194213 | 13,83
- credit leasing financiar 0 - 237.789 | 11,93 | 194.213 | 13,83
Conturi de regularizare si asimilate 0 - 0 - 4.453 0,32
IX. Total capitaluri 100.931 100 |[1.993.960 | 100 |1.403.979( 100

Activele imobilizate constituic baza materiald desfagurdrii activitafii, fiind formate
din: imobilizéri necorporale si imobiliziri corporale.

Privite structural, activele imobilizate prezintdi urmiitoarele ponderi in activul
societatii: 2023 - 0,28%; 2024 - 19,90 % si la 31.10.2025 — 18,13%.

Activele circulante reprezintd a doua componenti in structura activului bilantier, iar
prin natura lor, pot insemna calea cea mai scurti spre obtinerea unor lichidititi pe termen
scurt.

Activele curente ale societdtii sunt constituite din stocuri, creante neincasate §i
—99,72%; 2024 — 84,10% si la 31.10.2025 — 18,13%.

Analiza structurii pasivului aratd ci societatea a utilizat diferite surse de finantare:
surse proprii reprezentate de capitalul social si rezultatele obtinute, surse imprumutate de
natura creditelor pe termen lung (leasing financiar).

Capitalurile proprii pun in evidentd modalitatea de asigurare a societatii cu diferite
categorii de resurse pe termen nelimitat fiind reprezentate de capitalul social, rezerve legale,
statutare, din surplusul de reevaluare, din rezultatele financiare ale exercitiilor anterioare si
ale exercitiului curent, astfel: 31.12.2023 = 7.544 lei; 31.12.2024 = 761.887 lei si la
31.10.2025=280.046 lei.

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adaugi
datoriile pe termen lung, astfel: 31.12.2023 = 7.544 lei, 31.12.2024 = 999.676 lei si la
31.10.2025=474.259 lei.

Datoriile pe termen scurt sunt reprezentate de datoriile comerciale fatd de furnizori,
furnizori de imobilizdri, fatd de bugetul statului, salarii, datorii fafi de diversi creditori si
alte datorii, astfel: 31.12.2023 = 93387 lei, 31.12.2024 = 994.284 lei si la
31.10.2025=925.267 lei.
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5.3. Analiza perioadei de observatie.

Perioada de observatie - prin perioada de observatie se intelege perioada cuprinsé
intre data deschiderii procedurii (31.10.2025 si data confirmérii planului de reorganizare).

L Incasiri si pliti

Fluxul de trezorerie (cash flow) de numerar reprezinti diferenta dintre intrédrile si
iesirile de numerar efectuate de societate pe parcursul exercitiilor financiare.

Intrdrile sunt date de incasdrile societdtii care provin din sume avansate de
administratorul special pentru plata ratelor de leasing; iesirile sunt bani care se plitesc
pentru furnizori, asiguréri, rca si salarii.

Denumire element incasiri - lei Pliti - lei
Sume avansate de administratorul special 30.637 -
Furnizori leasing, telecomunicatii - 15.428
Salarii - 12.680
Asiguriri+rca - 2.529
Total incaséri si plati 30.637 30.637

CAP. 6. STRATEGIA DE REORGANIZARE JUDICIARA.
6.1. Mecanismul reorganizarii.

Strategia de reorganizare reprezintd ansamblul de mésuri necesare a fi intreprinse in
vederea implementirii planului in scopul redresarii debitoarei si a distribuirii cétre creditori,
in cuantumul indicat in cuprinsul planului. Misurile au scopul de a transforma debitoarea
dintr-o societate dezechilibrata aflati in insolvents, intr-o societate solvabild, capabild sa
respecte programul de pldti asumat.

in etapa evaluarii strategice se au in vedere principalele directii strategice si se
elaboreazd un plan, ca instrument in cadrul cdruia elementele de bazd sunt planul de
marketing si planul financiar.

Planul de marketing trebuie si fie realist si bine documentat in vederea realizirii
serviciilor proiectate si a ocupdrii segmentului de piata stabilit.

Planul financiar cuprinde bugetul de venituri §i cheltuieli, inclusiv rezultatele
financiare si repartizarea lor pe destinatii.
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Astfel, mecanismul planului de reorganizare este bazat pe elementele generatoare
unui surplus de numerar destinat platii datoriilor inscrise in planul de reorganizare, dar sia
datoriilor curente care se va axa, in principal, pe urmitoarele misuri:

e Trecuperarea creantelor societitii;

» ajustarea TVA aferenti clientului PAB Romania —in faliment;
» desfasurarea activitiitii economice.

Ca masuri financiar — contabile s-au previzut urmitoarele:
 pastrarea §i intdrirea disciplinei financiare, sub supravegherea administratorului
judiciar;
« controlul strict asupra cheltuielilor efectuate.
Implementidnd mésurile mai sus amintite societatea va genera fluxuri de numerar
pentru a-gi achita datoriile, atét cele anterioare deschiderii procedurii, cit si cele curente.

In perioada realizirii programului de reorganizare vor fi luate si toate acele mésuri ce
se impun la un moment dat avind in vedere conditiile concrete pentru mentinerea
permanenta a functiondrii societatii in conditii de eficientd si a indeplinirii obligatiilor de
plata curente si istorice.

6.2. Resursele financiare pentru sustinerea realiziirii planului.

Scopul principal al planului de reorganizare este plata pasivului societitii, sub
conducerea administratorului special i supravegherea administratorului judiciar in ceea ce
priveste realizarea obiectivelor propuse.

Principalele surse de provenienti a resurselor financiare in reorganizare sunt:

« incasdri din recuperarea creantelor in sumi de 537.330 lei (inclusiv clientul
Marissima Services SRL - 465.096 lei);

 1incasiiri TVA de recuperat in sumi de 92.993 lei, ca urmare a intririi in
procedura falimentului a societiitii PAB Romania SRL, prin ajustarea TVA
aferenti facturilor emise ciitre acest client;

« fincasiri din activitate de prestiri servicii.

In urma ajustirii taxei pe valoarea addugata aferentd facturilor emise citre clientul
PAB Romania SA —in faliment, societatea va avea dreptul de a solicita rambursarea TVA in
sumd de 92.993 lei. Imediat dupa incasarea in contul de avere aceasta va fi viratd citre
creanta definutd de AJFP Bacau, avind in vedere prevederile art.167 Cod de Proceduri
Fiscald care prevede ci acestea nu pot fi compensate cu datorii inscrise la masa credali.
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Astfel, in perioada de reorganizare judiciarad creanta detinutd de AJFP Baciu se va
stinge in primii 2 ani de reorganizare, prin sume obtinute din ajustare TVA, recuperiri
creanfe sau din activitatea curentd dacd se vor obtine contracte care sd ne aducd plus
valoare.

In subsidiar, sunt posibile si alte surse de finantare, inclusiv finantarea din surse
interne sau externe ori prin refinantare, atragerea unui partener si modificarea actului
constitutiv in conditiile legii, prin infuzie de capital, planul de reorganizare urméind a fi
modificat in mod corespunzitor dac3 va fi cazul.

Daci pe parcursul perioadei de implementare a planului de reorganizare judiciard se
datoriilor, fiind astfel posibila inchiderea procedurii de reorganizare inainte de perioada de
trei ani prevézuti in prezentul plan.

6.3. Previziuni privind bugetul de venituri §i cheltuieli (BVC).

Procesul de previziune si planificare financiara face parte din sarcinile unui manager
financiar. Activitatea previzionald este necesard in cazul fundamentirii unui plan de
reorganizare, respectiv pentru intreaga durati a planului.

Avénd in vedere rolul deosebit de important al bugetului de venituri si cheltuieli, se
impune respectarea cétorva principii la elaborarea si executia acestuia:

+ Principiul totalitiitii, care presupune acoperirea tuturor activititilor unei societdti si
o coordonare a acestora (coordonarea activitétii economice curente cu cea judiciard
de distribuire catre creditori a sumelor propuse prin plan);

o Principiul suprapunerii sistemului bugetar pe sistemul de autoritate existent in
societate;

« Principiul supletei, orice buget avind sarcina si permiti adaptarea rapidd si cu
usurintd la modificérile care apar in cadrul economico-social in care functioneazi
societatea §i la informatiile noi privind evolutia variabilelor economice care
influenteaza activitatea societitii.

Intrucat creditorii sunt interesati de fluxurile de numerar viitoare, se impune o analizi
a diverselor alternative de finantare si impactul acestora asupra fluxului de numerar. Pentru
analiza fluxului de numerar este nevoie mai intii de previziunea contului de rezultate i a
elementelor patrimoniale din bilanful societétii.

Previziunea fluxului de numerar se face in paralel cu estimdrile din contul de
rezultate si cele din bilant, fiind strict corelate. In estimarea fluxului de numerar trebuie tinut
cont de faptul cid nu toate cheltuielile sunt plitibile si nici toate veniturile incasabile,
respectiv existenta unor decalaje intre facturarea si efectiv incasarea si plata lor.
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S-a specificat modul de constituire a resurselor si de alocare a acestora in vederea
unei coreldri eficiente intre incasirile societatii debitoare, platile curente ale acesteia si
distribuirile aferente masei credale.

Astfel, prezentul plan cuprinde distinct, pe de o parte, veniturile si cheltuielile, pe de
altd parte incasdrile si platile previzionate a fi realizate pe parcursul perioadei de
reorganizare judiciara.

Sintetic, bugetul de venituri §i cheltuieli (BVC) previzionat este prezentat sub forma
tabelului urmétor:

[ Denumire Anl _L_;&n 2 An3 Cumulat
Venituri 24.794 49.587 59.503 133.884
Cheltuieli 36.903 L 45087 | 47.830 129.820

Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat este redat in detalin in Anexa nr. 1 a
planului.

6.4. Previziuni privind fluxul de incasiri si plati (cash-flow).

Sintetic, fluxul de incasiri si plati (cash-flow) previzionat este prezentat sub forma
tabelului urmdtor i este dat de incasiri creante si ajustiri de TVA:

‘ Denumire An1l An2 An3 Cumulat
’ fncasari 195227 300000 | 297.09 | 792.323
Plati obligatii curente 42629  51.849 54932 ' 149.410
Distribuiri citre creditorij 132992 | 261633 107.514  502.139

Fluxul de incasiri si pliti previzionat este redat in detaliu in Anexa nr. 2 a
planului.

6.5. Managementul societiitii in perioada de reorganizare.

in procedura insolventei societitii i-a fost pastrat dreptul de administrare, care se
exercitd prin intermediul administratorului special. In perioada de executare a planului de
reorganizare conducerea efectivd a societatii va fi asiguratd de citre administratorul special,
conform art. 5 pct. 4, art. 56 alin. (1) lit. d) si art. 141 alin. (2) din Legea nr. 85/2014.

fn temeiul art. 141 alin. (1) si (2) din Legea nr. 85/2014, administratorul judiciar va
exercita atribufia de supraveghere a activitatii debitoarei si de verificare a modului de
respectare a obligatiilor asumate prin plan. Administratorul judiciar va exercita atributia de
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supraveghere a activititii debitoarei in limitele previzute de Legea nr. 85/2014, de alte legi
conexe §i de prezentul plan.

Asociatii nu au dreptul de a interveni in conducerea activitétii ori in administrarea
averii debitorului, cu exceptia si in limita cazurilor expres si limitativ previzute de lege si in
prezentul plan.

6.6. Desciarcarea de obligatii si de rispundere a debitorului.

Conform art. 140 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, ,, Cdnd sentinta care confirmd un
plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzdtor;
creantele gi drepturile creditorilor i ale celorlalte pdrti interesate sunt modificate astfel
cum este previzut in plan. In cazul intrérii in faliment se va reveni la situatia stabilitd prin
tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului previzut la art. 112 alin. (1),
scdzandu-se sumele achitate in timpul planului de reorganizare.”

De asemenea, art. 181 alin. (2) din lege prevede urmétoarele: ,, La data confirmdrii
unui plan de reorganizare, debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea
obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea previzutd in plan, pe
parcursul procedurii reorganizirii judiciare. In cazul trecerii la faliment, dispozitiile art.
140 alin. (1) devin aplicabile.”

Art. 175 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 dispune cé ,, O procedurd de reorganizare
prin continuarea activitdtii sau de lichidare pe bazd de plan va fi inchisd, prin sentintd, in
baza unui raport al administratorului judiciar care constatd indeplinirea tuturor obligatiilor
de platd asumate prin planul confirmat, precum gi plata creangelor curente scadente. Dacd
o procedurd incepe ca reorganizare, dar apoi devine faliment, aceasta va fi inchisd potrivit
prevederilor art. 167.”

CAP. 7. DISTRIBUIRI
7.1. Tratamentul creantelor

Asa cum prevede Legea nr. 85/2014, planul va indica "perspectivele de redresare in
raport cu posibilitatile si specificul activititii debitorului” , "masurile concordante" propuse
in acest sens, "tratamentul creantelor" si "mijloacele financiare" pentru aplicarea planului.

Planul de reorganizare va mentiona:
a) categoriile de creante care nu sunt defavorizate,
b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate,
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¢) daci si in ce masura debitorul, membrii grupului de interes economic, asociatii din
societdtile in nume colectiv §i asociatii comanditati din societatile in comanditi vor fi
descircati de raspundere;

d) ce despagubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primit3 prin distribuire in caz de faliment;
valoarea estimativi se va calcula in baza unui raport de evaluare, intocmit de un evaluator
desemnat potrivit prevederilor art. 61;

¢) modalitatea de achitare a creanielor curente.

Tratament corect si echitabil existdi atunci ciAnd sunt indeplinite cumulativ
urmitoarele conditii (art. 139 alin. (2) din Legea nr. 85/2014):

a) niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creanti care respinge planul
nu primesc mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creantd aparfinind unei categorii nu primeste mai mult
decét valoarea totald a creantei sale;

¢) In cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nicio categorie de creante
cu rang inferior categorici defavorizate neacceptante, astfel cum rezultd din ierarhia
prevazutd la art. 138 alin. (3), nu primeste mai mult decét ar primi in cazul falimentului;

d) planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferinta,
precum §i in cazul in care detindtorul unei creante consimte la un tratament mai putin
favorabil pentru creanta sa.

Categoriile de creante propuse spre votarea planului in conformitate cu art. 138
alin. (3) din Legea nr. 85/2014 sunt urmitoarele:
» Creante bugetare - art. 138 alin. (3) lit. ¢) — 254.625,00 lei;
+ Creante chirografare - art. 138 alin. (3) lit. €) — 759.657,44 lei.

Avind in vedere procedurile specifice de votare si confirmare a planului de
reorganizare, toate proiectiile financiare au fost construite pornind de la premisa cd prima
lund a planului de reorganizare este luna iulie 2026.

7.2. Categoriile de creante nedefavorizate prin plan.

In cadrul prezentului plan de reorganizare nu este constituitd nici o categorie
nedefavorizati de creante.
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7.3. Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora.

Conform art. 5 alin. (1) pct. 16 din Legea nr. 85/2014, categoria de creante
defavorizate este consideratd a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare
prevede cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul
este indreptatit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavoarea creditorului, fira
acordul expres al acestuia.

Potrivit art. 139 alin. (1) lit. E din lege, "vor fi considerate creante nedefavorizate gi
vor fi considerate cd au acceptat planul creantele ce se vor achita integral in termen de 30
de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau de leasing
din care rezultd.”

fn sensul art. 5 alin. (1) pet. 16 si al art. 139 alin. (1) lit. E din lege, toate categoriile
de creante din planul propus sunt defavorizate: creantele bugetare - intrucit nu vor fi
achitate integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului; creantele chirografare —
intrucét planul nu prevede plata integrald a acestora.

7.4. Distribuiri ciitre creditori.

Creantele inscrise in tabelul definitiv vor fi achitate astfel: creantele bugetare -
integral; creantele chirografare — 50% (cu exceptia Unicredit Leasing Corporation IFN
SA, care dupi transferul contractului de leasing nu va mai avea calitatea de creditor).

Planul de reorganizare prevede distribuiri citre creditori incepand cu trimestrul
II de implementare.

Platile cétre creditori vor putea fi efectuate si inainte de scadentele stabilite prin
programul de pliti in eventualitatea in care societatea va obtine lichidititile necesare, din
sursele prevazute in plan ori din alte surse.

7.5. Plata creantelor curente.

in temeiul art. 102 alin. (6) din Legea nr. 85/2014, creantele curente niscute in
procedura reorganizdrii judiciare vor fi platite conform documentelor din care rezultd
(contracte, facturi, state de platé, declaratii fiscale etc.), nefiind necesard inscrierea la masa
credald. Plitile vor fi efectuate in baza actelor justificative si la termenele stabilite de
lege/contracte, din lichiditatile obtinute in proceduri, astfel cum este previzut in Anexa nr.
2.
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7.6. Programul de platii a creantelor inscrise in tabelul definitiv.

Tabelul urmitor prezintd situatia centralizatoare a distribuirilor ce urmeazi a fi
efectuate de societate in perioada de reorganizare:

Categoria de creante | Anl . An2 An3 Total N
Creante bugetare | 132992 121633 | 0 | 254.625

Creante chirografareT 0 140000 | 107514 247514 |
TOTAL 132.922 | 261.633 @ 107.514 502139

Programul de pliti detaliat reprezinti Anexa nr. 3 din prezentul plan de
reorganizare,

7.7. Prezentarea comparativi a sumelor estimate ce ar fi obtinute in ipoteza
falimentului.

Debitorul se afla intr-o situatie de dificultate financiard generats, in principal, de
neincasarea unor creante importante de la parteneri contractuali situatie care se suprapune
cu imposibilitatea desfagurarii unei activititi comerciale in lipsa contractelor. In patrimoniul
societdfii nu existdi bunuri mobile sau imobile pentru a putea efectua o analizi a
despégubirilor oferite creditorilor in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita
in caz de faliment, in baza unui raport de evaluare, conform art. 133 alin. (4) 1it d), iar
singura sursd de acoperire a pasivului o reprezinti creantele comerciale aflate in curs de
recuperare, ajustare TVA.

Justificarea alegerii procedurii de reorganizare
In conditiile in care suma recuperabili este, in esents, identicd in reorganizare si in
faliment, reorganizarea prezinti avantaje concrete si cuantificabile, dupi cum urmeaza:

1. Eficienta recuperirii creantelor prin implicarea directi a debitorului

Debitorul cunoagte in detaliu situatia fiecarei creante, relatia contractuala cu fiecare debitor,
precum si istoricul colaborédrii comerciale. Acest context 1i permite si actioneze prompt,
direct si adaptat fiecdrui caz, maximizand sansele de incasare. In faliment, un lichidator
judiciar, desi abilitat legal, nu detine aceeasi pozitie strategica in raport cu debitorii si nici
aceleasi instrumente informale de negociere.

2. Reducerea semnificativi a costurilor procedurale

Procedura de reorganizare implica costuri mai reduse in raport cu falimentul. Cheltuielile
de publicitate, evaluare, vanzare fortatd ar diminua in mod direct sumele disponibile pentru
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distribuirea catre creditor. In reorganizare, aceste costuri sunt minimalizate, crescind
procentul net recuperabil de cétre creditor.
3. Limitarea riscului de prescriptie si a intdrzierilor.

in reorganizare, debitorul poate actiona rapid pentru recuperarea creantelor, evitind
riscul prescriptiei acestora sau tergiversarea actiunilor din cauza schimbirilor procedurale
specifice falimentului.
4. Durata limitatii a reorganizirii si garantia falimentului conditionat.

Planul de reorganizare propune o durati scurti de implementare — maximum
36 luni, perioads in care se va incerca incasarea creantelor restante. In situatia in care, la
finalul termenului previzut in plan, creantele nu vor fi incasate sau plitile asumate nu vor fi
efectuate, se va putea solicita deschiderea procedurii de faliment, conform art. 143 din
Legea nr. 85/2014.

Concluzie. Reorganizarea oferi o sansi reali si sub control pentru recuperarea
creantelor in conditii mai avantajoase decit in faliment, firi a afecta in mod negativ
interesele creditorilor. in plus, procedura este limitati in timp, asigurind
predictibilitate si protejind interesele legitime ale creditorilor.

In aceste conditii, debitorul solicitd aprobarea prezentului plan de reorganizare, ca
alternativi viabila, echitabili si eficients la procedura falimentului.

in vederea realiziirii comparatiei reorganizare versus faliment, pentru simularea
sumelor obtinute in caz de faliment au fost utilizate urmitoarele premise:

- Nu a fost luatd in calcul valoarea activelor imobilizate inregistrate in evidenta
contabild a societatii (imobilizdri corporale - licente si abonamente program facturare, in
valoare de 142 lei), intrucét acestea sunt nevandabile.

- Nu a fost luatd in calcul valoarea autoturismului BMW, intrucét acesta este 1n
leasing, iar societatea nu are posibilitatea de a achita in continuare ratele, astfel incat bunul
nu va intra in proprietatea societitii (contractul de leasing va fi cesionat/novat).

- Desi bunul mobil telefon mobil Samsung este considerat nevandabil, pentru acesta a
fost luats in calcul valoarea contabild de 4.882 lei.

- A fost luatd in calcul ipoteza optimistd a recuperdrii integrale a creantelor in
cuantum de 537.330 lei. Activitatea de recuperare a creantelor nu este influentatd de stadiul
procedurii (reorganizare judiciara sau faliment), astfel incét sansele efective de recuperare in
cazul falimentului sunt identice cu cele din cazul reorganizarii judiciare.

- In ipoteza falimentului, din valoarea obtenabild din lichidare se vor deduce
cheltuielile aferente procedurii de faliment, respectiv: cheltuieli administrative (cheltuieli
postale, cheltuieli publicitare, cheltuieli de arhivare); retributia persoanelor angrenate in
procedura insolventei (onorariu administrator/lichidator judiciar).

23|Pagina



PLAN DE REORGANIZARE - HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL

DOSAR NR. 2717/110/2025 — TRIBUNALUL BACAU

Astfel, in ipoteza falimentului, suma maximi ce ar putea fi obfinuti din
lichidare este de 542.212 lei (compusi din 4.882 lei — valoare de vanzare Telefon Samsung
si 537.330 lei — recuperdri creante).

Din valoarea estimati de 542.212 lei obtenabild in ipoteza falimentului se va
deduce suma totald de 58.621 lei reprezentind cheltuiclile estimate in faliment, cu
urmétoarea componenté:

10.844 lei - comision UNPIR (542.212 lei x 2%);

47.777 lei — cheltuieli aferente procedurii, respectiv:

(=]

cheltuieli administrative (cheltuieli postale, cheltuieli publicitare, cheltuieli de
arhivare, cheltuieli prestari servicii contabile, taxe de timbru etc.) - 4.000 lei;
retributia  persoanelor angrenate in procedura insolventei (onorariul
administratorului/lichidatorului judiciar, astfel cum a fost aprobat de adunarea
creditorilor) — 43.777 lei, compus din onorariu fix calculat pentru un an de 14.520
lei (1.000 lei/lund x 12 luni x 1,21) si comision de succes de 29.257 lei (5% x
suma de distribuit creditorilor x 1,21);

sume de distribuit ciitre creditori: 483.591 lei.

in concluzie, in cazul falimentului, in cea mai optimistd variantii, suma rimas:i
de distribuit ciitre creditori este de 483.591 lei.

Astfel, a rezultat urmitoarea situatie comparativi intre gradul de recuperare a
creantelor in cazul reorganiziirii si respectiv in cazul falimentului:

Nr.
crt.

. Creante in Sume obtinute in Sume obtinute in ]I
Categoria de tabelul cazul reorganizirii | ecazul falimentului |
creante .. . -
definitiv - lei Lei o, Lei %
Creanfe bugetare | 554 625,00 | 254.625,00 | 100% | 254.625,00 | 100%
| Creante chirografare | | o _|
(féra Unicredit |
Leasing Corporation | 2202723 | 24751400 | 50% | 20896600 47%
IFN SA) |
TOTAL | 749.652,23 | 502.139,00 | T 483501 ‘ )
= 1 n |
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7.8. Plata onorariului administratorului judiciar.

Potrivit art. 140 alin. (6) din Legea nr. 85/2014 programul de pléti trebuie si
precizeze si cum va fi asigurati plata administratorului judiciar, precum si a altor persoane
angajate in conditiile art. 61 si 63 din lege. Plata acestor remuneratii va fi efectuati conform
art. 102 alin. (6) din Legea nr. 85/2014 si ale planului de reorganizare confirmat.

Onorariul administratorului judiciar Lichidator Instant Expert SPRL pentru perioada
de reorganizare este de 1.000 lei/lund exclusiv TVA. Plata onorariului se va suporta din
averea societdtii, fiind cuprinsd in bugetul de venituri si cheltuieli i fluxul de numerar
previzionate pe durata implementérii planului de reorganizare. Onorariul administratorului
judiciar pentru aportul la intocmirea prezentului plan este de 2.500 lei exclusiv TVA.

CAP. 8. CONTROLUL APLICARII PLANULUI

Art. 140 alin. (1) din Legea nr. 85/2014 prevede urmitoarele: "Cdnd sentinta care
confirmad un plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod
corespunzdtor; creantele si drepturile creditorilor §i ale celorlalte pdrti interesate sunt
modificate astfel cum este previzut in plan. In cazul intrdrii in faliment se va reveni la
situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorului prevdzut la
art. 112 alin. (1), scdzdndu-se sumele achitate in timpul planuiui de reorganizare.”

In conditiile Legii nr. 85/2014, implementarea planului de reorganizare este
supravegheati de trei organisme independente, care colaboreazi pentru punerea in practici a
prevederilor din cuprinsul acestuia si sanctionarea nerespectérii planului, respectiv:

+ Judecitorul-sindic - sub conducerea céruia se deruleazi intreaga proceduri;

« Creditorii - interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse
prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic pentru activitatea
societatii;

» Administratorul judiciar — acesta are legdturd directi cu latura palpabild a
activitdtii debitoarei, exercitind un control asupra deruldrii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avind posibilitatea si
obligafia legald de a interveni atunci unde constati ci s-a deviat de la punerea in
practica a planului confirmat.

Controlul aplicdrii planului este realizat de c#tre administratorul judiciar prin:
supravegherea actelor, operatiunilor si platilor efectuate de societate, in conditiile art. 5 pct.
66 din Legea nr. 85/2014; informdri si rapoarte periodice din partea societdtii cétre
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administratorul judiciar; intocmirea si prezentarea periodica de citre conducerea societitii a
previziunilor de incasdri si pléti; rapoartele financiare trimestriale prezentate potrivit art.
144 din Legea nr. 85/2014.

In consecints, controlul strict al aplicdrii prezentului plan §i monitorizarea
permanentd a derulérii acestuia de catre factorii mentionati mai sus constituie o garantie a
realizirii obiectivelor pe care §i le propune, respectiv plata pasivului §i mentinerea societtii
in circuitul economic.

in concluzie, societatea are capacitatea de a surmonta situatia dificili in care se
afld, prin implementarea si punerea in aplicare a misurilor previzute in prezentul
plan de reorganizare, plan care nu poate fi realizat fiiri sprijinul creditorilor.

Anexa 1. Bugetul de venituri §i cheltuieli;
Anexa 2. Cash-flow,
Anexa 3. Program pldti;

Tabel definitiv al creangelor.

HASHTAG BEST CONSTRUCT SRL - iN INSOLVENTA

Administrator special Administrator judiciar

LICHIDATOR INSTANT EXPERT SPRL

Asociat coordonator, Galai Violeta

Practician, Munteanu Iulia
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/ 26|Pagina



\ 5 -
.30 Fi
,.us\%@ M.M,.\
.  Shap- L \w
PV TAdS LIAIXT INVLSNI H4OLVAIHDI'] ‘“enipnl h@u&.—u&ﬁmﬁ%«.ﬁs&z .
(‘ 3
9987 9987 7 1S6 | IS6 | 86T | S6TT | L6ET | TW0T | LK~ I ANAQUALLLIONS |
| | _ | | S| o
IPS6TL | 00ST1 | OT0TE | OIOTE | OIOTE | Stw'Il | SPPEL | S60TI | 860 666 | 9SC0T  L7v'8  THI'S ITAINLTAHD TVIOL
ot6c | 98 ovs | obs | ovs | 181 | I8 e | e | LSk | 686 0 0  LHONIHdINLIZOAWI (D ITHINLTEHD
| asrst | sonr | | T o0z 1 oore | . | - N weEL
sEL | 90T 90T | 9% | 9907 | 990 7 9907 | £59°1 __ €91 | €591 | £59'1 0 0 | amivinome e e EINLTHo
0002 00z 0Z | 00z | 00z 00Z | 00T ¢ 00Z | 00Z | ©OL 0O 001 001  SIVONVE IDIA¥ES 1D FIEIOLTAHO
[ apon . o Tawrr | T oore | s | | s el i . . NEVDINNWODATAL
A A R R N R A 15 Ayl AT
009TZ | 0081 | 0081 ,Teﬁ | 0081 | 008 | 008’1 | 008 | 008’1 | 0081 | 0081 0081 = 0081 = TIEVINOO NMVHONO NO FEINLTAHD
| = ) I e . | . |
1£0° 8SL | 8001 S00T | S00 000 | 8007 | 00  80OT | O | sz Lgs 75z NN MEINLTEHD
wET H | —— _ | e
000°'9¢ 0006 | 000°C  000'C  000E & 000 A 0006 000°C | O00'E  O000°C | 000E | 000'€  000°€  GNCWAY ARNVIONO NO [TEINITEHD
- —— . - 5 — . “.I‘I I”vy ™
. . . ﬂ . . . . . o . . . . TIIYINNSNOD
00v¥1 OOFL - 00r | oorT | oovT | 00z | 00ZT | 00ZT | 00ZT  000h 000 0007 | 0001 | avREWWALY D RO
000° 0sL | ost | ost  osL | osL  oSL | OSL | OSL | OSL  0SL os. | 0sL UGLLSNEANOD 1D ITAINLTAHD
———— e amasnan 1 + 4 | |,‘ — | " m + ! i ,T S —
SIESTL | PITIL | #OVIL VOPTL | POVTT | $OTTE | $OTTT | ISSO1  ISEOL €66 | 1966 | L8 | 18 YTAILTIHD
1
okl . _ _ . Wil Wil 1 i _
{
VIRSEL | OLEVL | OLSYE | OLOYT| OL6VI | L6 LGETI | L6CTI  L6CTI | L6ETI | LeCTI 0 0 INLINIA TVIOL
PSS'EEL  OL®WL | O8'PL | 9L8'WI 9L8WI | L6ETI | L6ETI | L6ETI _ L6ETL | L6ETL | L6ETI | 0O o IIDIA¥ES RYLST¥ NIA RIOLLINEA
_ ) Il | | , _ | =
X "way, IX 'y | XCWHL | X UL —E.EE_ OA™MM], | JA "Wy, # AUy | AL WAL _ I Wy, I ‘WA, ‘7 | AN IHNLINIA
= e | el 5 | | i | M | S R — et
IVIOL 620z s70z L0z 9207

LVNOIZIATE I'TAINLTAHD IS RINLINAA Ad TALAONY T 8N VXINV

1900€T6¥F TX'D

TS LONWLSNOD 1LST4 DVILHSVH






| SsLop _ €6TI6 | BIOLT | BIFON _ Wry | esTre
Jﬁ.@ siser | 9Uel | 00cl9 | 9sLeL | eLi'ts | TIsYS
mswr | 0 | o wﬁﬁ._lsc.% 00008 | 00002
s o 0 0 o | o | us
| £8L'SST 0o o0 o o | o 162
661205 | 0 | 0 vISLP . 00009 | 00008 | €59°Tp
| IVerl | SISl | 9BL'EL | 9BL'ET | 9BLET | GLI'EL | GLIEL
. 9teE 985 | oS oS ws | 181 181
| 000ST | 00sT | 00ST | 00T | 00ST | 00ST | 00s°C
_ 0002 0z 00T | 0 00z h 00z | 00z
ﬁ 00081 | 00ST | 00ST  00S'] 00sT | 0051 | 00s'l
| 009TT_ | 0081 | 0081 | 0081 | 0081 | 0081 | 0081
| U606 | 8sL | 8001 8001 | 8001 | 00T | 800’
|_09S'EP | O€9°t | OE9E | 09 | 0f9E | OE9E | 0€9°€
. bIPL _ Y60l | V69T | V69l | eyl | TSkl | TSl
06801 | 806 806 806 | 806 | 806 306
| etevst | siosor | Sn.s# YOIPS | €8766 | S606L |
€T€T6L | 960°C9 | OUO'SL | ODD'BL | 000BL | 000SL  000'SL
IECLES | 960 | 00009 | 00009 00009 | 00009 | 00009
w6 | 0 0 | 0 0 mlo o
000791 | 000'SL | 00031 | 000BL | 000SL | 00T " 000°ST
£ET16 AwS.R 8IE01 | HOI'9 mwmﬂuj_ 560°F
TVLOL ﬂ X wHY | IX° ET.—. X 'muag 7 X1 wga g, =~>.E..f-.. NAWH],
6202 8702 o
oidy T pew-wg o0p-Q  deb-fi]  unjeldy  pmuweus;

\

TIdS LAAIXT INV.LSNI JOLVAIHOI'T ‘1eRipii[ toyel EE@«.H.

| se0v | 3»: 98561 .52_ ;w.L 0095 |

| SPLTS | SPLT8 | e%.vﬁ 1961 | 86T 00V’

_SooN oooS 0 0 0 0

0 0 0 0 o 0

| 00008 ?8 05 | 2666 | 0000Z | 00002 0
0600L | 0000 rww.u\a 00007 0000 0 |
| SPLTE | SHLTE| 0TI | 1911 SBY'6  00V'6 '
Iz $N+ sy | 6 0 0
000T 182 000C 00T 0 | 0

oz | 00 | oot ool | ool o0l

| 005t | 005t | 00sT | oosT | 005 | 0051

| 0081 | 0081 | 0081 0081 0081 0081

| 8001 | 80001, 0 | s | LS | ST

| og9e ¥ 0£9 m OE9E | 069  0E9E | O0E9E |

LT | ToL ) 0l | 0ITL 01z 0Tl |

_wauwa,s@hm& 0 | s

0r8'98 _ eam.va .81 vua IST'8P “ S9S'LE TEEm— _
000°sL _ceem\. L66°LOT | OLTOY meaﬁ? 000'ST

00009 00009 0 0ZST S96TE 0005 |
o o N%Nm o, o 4 o
000t | 000 S1 000t o | o
OVR'IL | 98S'61 | 06191 |_w.w| L o%m 0

1A Er-._. _. Amuy  AfTUE | [IIrwUl | 01 E—hh. | AL A

LU0T i_!, WNQN

desenp  wmiady  MEW-UR] sopaO  des-[af

cocﬂ

a3p-H0

B

\

s
s
4R
My rerL/ 4
\tfnc/

TYNI4 QTOS
AIVLOL LLYy1d
TV AVIDOEIHD FINVEED
Yav.LADAE YINVIYD - NYOVE ._.<.:

YHvLE0NE YINVEND - NYOVE dIrY
ILY'1d 3d WVHH0ud ILY1d
qINEWAD LLYTd TVIOL
L140¥d 3d TNLIZOdAI ND 1Ly1d
.EE 20 A1V.LNDAXE [IDIANES [Ly1d
TAVINVE HOIAFES IS ANVOISINOD _.:3,_

__:o_z:s_oom,_m._. 18 m._ﬁwo._ _.S:E

TIEVLNOD Emﬁ_ozo noIlytd
MIdN( NOISINOD ND iHyid
anrnav AravaoNo NO ILyid

ATIEYNNSNOD T IVINALYW 11V N 1Ly1d

TEILSNEWOD NI 1LY
LLy1d
IVLLINI C'1OS + IYSVONI TVLOL
THYSVON] 1VLOL

IINVIHI NYHEdNOTY NIA ITYSYIN]
VAL ALNVESO Y d3dN0834 NIQ IIYSVON]
FLVINOFXT NDIAYES [MYLSTId NI [Ty SVIN]
TVILINI .Eom

THYSYON]

LVNOIZIATId (MOTA-HS VD) YVIAIWAN Id TNAXN'TA T AN VXANV

T900£T6F T'°D
TAS LONYLSNOD 1834 OVIHSVH

|






[e1ads J0jensiurmpy T4dS LYAdIXT LINVISNI HOLVAIHOIT ‘renipul tojensupupy

_ _ wa 1\ J -. _ — e
661205 vISLOL| 0 0 _l_m.: 00009 | €519 | 000°08 | EE9TY | 000'DL _8.. 0L |T66TET| 76676  000°0T | 000'0T| O | OS  6EKTOS | TSTPIOL | YAISVAVSVWIVIOL
| SO —_— — = == = = Il k Tl 1 —we "1 _—
PISLIT PISLOT| 0 | 0 | VISLY | 00009 | 000'0YT | 00008 | 000°0T | 000°0T | |00z 0 0 0 0 | 6 | € PISLKT | LSY6SL  ALvaviIOuHLy
| " | - . | I [ 1 [ _ | orar | VS NdINOLLVHOQHOD
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | EPIT e
[ “ | | | | (SR S | | s | _ el e
086€ | 6LL | 0 0 | ¥9L | $96  ISTT | 98TT | TCE _ we | we | o 0o | 0 0 0 | 05 | 086€ | 096L TS WOO d'TTD
1 S . + ——— 4 { . = = | 1 i S 4 —t Re— - |
P €9EE T 0 | 0 | 9% | SI8 | 06T | 480 | wT | wr | wr o 0 0 o | o | 0s eEe 99  Tssu0100 vizEOUNT
”|¢ =| S } | | =S n e | == | P | | | ——| EE— o | |_||T I S SR TR
7 TLI0vE 23.: 0 7 0 | YOOV | 0ZT8S | LYE'SET | L20°LL | LOV6L | Lovel  LOVGL | O 0 0 | 0 | 0 o5 urwr wEos TE mumwmﬁwmzou
—_ | : = N— S, . - | | i ] 1l ! il . )
1
. . o . . . . . [ . . . AYVLIDNA
", stovsz 0 o 0 0 0 |eYRE| o | Oz | 00005 | 60005 —Naua T6676 | 000°0T | 000OZ | 0 | 0OL STOVT SIVT  gylvmadavios |
‘ . . : | 7 S| R | , | S— | | S SR | .
w8 0 0 0 0 o | us 0 7 w8 0 0 0 0 0 0 0 o0l w8 T8 AVOVE NAW IvA
L S S " i ! _ _ I | | | I 4 | pall | I N
| nyovd
| €8L€ST | 0 0o | o 0 | 0 T6LOZL| 0 | [6L0T | 0000S | 0000S Z66TET T66T6 | 0000Z 0000 O 001 = €BLEST | EBL'EST mo:wﬁw%mw%wza
I | _ _ | - . . M _ . [  vivalsiway
(unt-ads) |(uowu-wm)| (oop-00) | (dos-fm) (ung-ads) | (uem-mg) | (20p-100) | (dos-p tade) | (o) | (oap-oo) | (dosy) | MU | gnqugp | ABILSP
Ix unsg | T wnig | xomq:.w um_ .E_.“_..h b “Ew H=> .E_._._w A:”_u.s.:.w. Msﬁ.w mﬂdw_.ﬁw D:.HHU A_u_um:mv A_.u_”.ﬁu __-...“.“h.h u_"_.u.»....ﬁ..._w | ._._”._HNU o
IVLOL EVL —_— WL - L -1 YL _.la — - + . =
NV INV TNV
-.Hﬁm 3d TNAVIIOUd — € dN VXIANY
1900£Z6% T'MD
TES LONYISNOD

1S34 OVIHSVH






W coyRAG)reqIasnulp
Jrew-o ﬁéz.ﬁpmow NUI(] J2O0AY 3P [ENPIAIPU]
. ‘ o - wpuiqe) ) 4O puf ‘p “de soped 1 -3 ‘Gy ‘14 ‘¥ RIS
ot'LY £2°69 £8°IPE 08 ESIVE08Y  [.xy dnmBupmey -ns [eoeses unw u so[e Enseooud |suopsnysuo)y  ieyvmyy| |
TRIISTWOP 19 ‘06£006EF O "TN'D *1202/592/8¢L
MO Pl ‘9LT W “TOACIRK) “ms feoRIE) UNWY

FT0Z/58 1u va8oT ugp g od 191 "M 7z 10d 10k — auwyEaS0uy LIS T |

__ 01°sZ 001 00°S79'pST saw3asng ajueald o],

[ ornessqeLBwRd@eLeuiLIdioeuoD
800 £e’o 00cys 00Z¥8 JlBW-0  LG/88S/HETO XBF  ‘6VBISSAETO IOV ngoeg 'uny kv, ¢
‘ngoeg paf ‘Op6 Ju ‘NioSgIPN "ns Tgoeq unpy

< ¢ ‘cas ‘ xgj ¢ 20 "1°3 ‘ngoeg e
20°sT L9°66 00°€8L'€5T 00°€8L'€ST ‘ .mon._og .m\vmﬂo mSSm.\vm ! g | ONARd dopRjusnyy  ®
pal ‘g-1 "I ‘o180y] vARIQWIRG DS ‘NBOBY UNJA jpur  EIBUSUITPY

pTOT/SS "1 ¥aSaT mp G 1od [T Mk pT 0d § b — arvjedng afuves) d__w

a3y a gl 71 |
.. PSImp® BIB)IOI[OS AIEIYUIP] 3P B ESAPY | A0JPALY ANWNUIPAWDY] | |
P % Bjusax) gjusal) IN |

_ -4

ALLINIAHd THIVL

\ 7207 S4D “9707°70°90 UaTLID Y,
STOT/OTV/LILT ~u Jeso(]
l m TVOSIA IS ALLVILSININAV SOIONZLNOD 3d 1§ VTIAIDVIIV vIiods
=3 AVOVvE TOTVNNAIML
9T0T10°60/TT 1IN &Wv
-
$9797 “Ju qns 1ensi3auu jeuosiad 1:oeIed MO o3P op Joyesd() .\//
orydxajuesTucEpIAIEo L Tew-> ‘TE0LL00LPLD TIG0W ‘STS [8S~PEZ0 X9J/191 Tgoed] ‘Puf ‘Z- [/(1/1 “u “I0juYEpUeL L “BS Ngoed "Wy h
TIJS LYAIXA INVISNI YOLVATHOIT - 1epipnf Jopexsumpy

1900€T6v ‘T(1'D “€T0T/E981/p1 "goeg dopnf ‘LT *dB D 95 *¢[ U BOI0T "NS “NORE "UMA ;[B[00S NIPS \ .ﬂ m ._
R [WEUNqML — STOT/OT T/LILT 1u Bsog L _

HAILDATIOD TANAAD0Ud NI/ADNIATOSNI NFYINTATOSNI NI - TS LONALSNCD ISTH OVIHSVH T~



o

B[ nuesUNpy AfD

5 £FN
\ '
i \ 1968
=t 1 mm ..
ANZ P
w F : g s>
w BI9J0IA TE[ED) “I0)BUOPLS 0D JBIIOSY
w . & TS LUAXH INVISNI HOLVAIHOIT
—
| 001 PYI8THIO0T YIVAIA) YSVIN TVIOL
06'L 001 P LS96SL - arvgBaSoaryo sjusaso [wlo],
BIBAPBISIU _
b |
1] S.e.hm.nwn Or's1s AME[NUBSAOP[OTIPISILIO [IRU-D 7 J0J095 |
- uxBEpJN ‘Z1 10 “nnsoAllg ns ‘niamong U sa[e [Bnsso01d | _
i ‘ ‘ . . [upss mo ‘yYos WiHE0sy 18 nuesaoplop upd| VS NI woyriodio)
B 38 M : .
0o uspess|  60'9Z £8°v¢ 12°0£9'79T OVOZE6LT | uuonnoauco mauazaadar ‘0zg009p1 OF T Suseo e
o PIYS0T “TO0T/96EEL/0VL °8 Iiw 1§ £ [ufego °[ i ‘4] “wu _
nuriusm | ‘iHizodxy [npreasing ‘| 103095 ‘Ddomong ‘U
Swuses)
P wenmD _ !
, . . e 0616858 O ‘T11'D ‘9661/9v8/+0f | R
60 | 501 06'656'L 06'656L  |mpong pnf “Ig 0 TRy 6 05 ‘Teuba ek TUS Wwo) m,:d; 3
] 4_ ohmuo_sﬁuaoh:o@uommo freur| _
99°0 680 0$°STL'9 0S‘STL'9 |- ‘B6TBYEIT TII'D ‘SEE086000600ZF “eAvaong

‘Pl ‘GZIL W IUBD DS TSOUPULE( BUNWO))|

TS s10]0D) so._e.j (4

I, .




